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GreenTech made in Germany 4.0 — Umwelttechnologie-Atlas
bietet umfassenden Ein- und Ausblick

Uberblick

Eine Green Economy braucht die Umwelttechnik

Transformationsprozess ist ohne die Technologien der
Umwelttechnik und Ressourceneffizienz nicht machbar

b

Q Die Umwelttechnik ist ein global wachsender
Markt
Die sechs Leitmarkte der Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
wachsen stetig

Deutsche Umwelttechnikbranche mit enormer

Bedeutung
VVom Modernisierungstreiber bis zum Exportschlager

GreenTech made in Germany.pptx | 2




Strategy Consultants

Der globale Markt lasst sich durch sechs Leitmarkte beschreiben:
Signifikante Treiber in allen sechs Leitmarkten

Leitmarkte der Umwelttechnik und Ressourceneffizienz und ausgewahlte Treiber

Energieeffizienz

Umweltfreundliche Erzeugung, Speicherung und

Verteilung von Energie

Quelle: Roland Berger, Umwelttechnologie-Atlas 4.0

Rendite auf Anteil fossiler
Investitionen Brennstoffe am

in Energie- Primarenergie-
effizienz verbrauch
Menschen Rohstoffverbrauch
ohne pro Kopf und Jahr
sauberes im weltweiten
Trinkwasser Durchschnitt
Autos Hausmdll pro
weltweit EU-Burger im
2050 Jahr
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Die sechs Leitmarkte der Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
erreichen ein globales Marktvolumen von uber 2.500 Mrd. EUR

Globales Volumen der Leitmarkte der Umwelttechnik und Ressourceneffizienz 2013

[Mrd. EUR]

825

505

422 367

Energie- Nachhaltige Umweltfreundliche ~ Rohstoff- Nachhaltige Kreislauf-
effizienz Wasser- Erzeugung, und Mobilitat wirtschaft
wirtschaft ~ Speicherung und Material-
Verteilung von effizienz

Energie
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Unterschiedliche Wachstumsdynamik zwischen den Leitmarkten —
weitgehend konstantes Wachstum des Gesamtmarktes

Globales Wachstum der einzelnen Leitmarkte 2013-2025 (durchschnittliche jahrliche
Veranderung 2013-2025 in Prozent)

Wachstum der Leitmarkte

= Nachhaltige Mobiitat 9% -
Rohstoff- und Materialeffizienz 8,1% -
Umweltfreundliche Erzeugung, Speicherung und Verteilung von Energie 7,4% -

Gesamtmarkt: Umwelttechnik und Ressourceneffizienz 6,5%-

e Nachhaltige Wasserwirtschaft 57% —

R Kreislaufwirtschaft 4,4% —

ﬁ Energieeffizienz 4,3% —
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Technologien zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels
gewinnen zunehmend an Bedeutung

Anteil der Technologien zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels und zur
Minderung des Treibhausgasausstoldes am Weltmarkt fir Umwelttechnik und
Ressourceneffizienz 2013-2025 (in Prozent)

2025 — Anteil der Technologien zur ... | Griinde

Fortschreitende Desertifikation und Zuspitzung der Wasserkrise in
einigen Regionen, zunehmende Haufung von
Extremwetterereignissen und Naturkatastrophen.

Die im Rahmen der Anpassungsstrategie gefragten Guter finden
sich vorrangig im Leitmarkt Nachhaltigen Wasserwirtschaft:
Wassergewinnung und -aufbereitung sowie Wassernetz,
Wassereffizienztechnologien in der Landwirtschaft

Anpassung an die
Folgen des Klimawandels

Zudem

Effiziente Heizungs-, Klima-, Luftungstechnik, Mess-, Steuer- und
89% Regeltechnik, Biotechnologie, Nachwachsende Rohstoffe als
Feedstock fur die Chemische Industrie, Bodenschutz,

Minderung des Luftreinhaltung, Naturschutz und Landschaftspflege, Grundwasser-
TreibhausgasausstoRes und Gewasserschutz sowie Abfallsammlung, Abfalltransport.
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Deutschland: Die Unternehmen im Markt fur Umwelttechnik und
Ressourceneffizienz bilden ein starke Wirtschaftsgrofe

Ausgewahlte Kennzahlen
® 350 Mrd. EUR Marktvolumen

© 7% Jahrliches Wachstum
©® 13% Anteil amBIP
o1 ,5 Mi0. Beschaftigte

O 14% Weltmarktanteil

Regionale Verteilung von Unternehmen im Markt flir Umwelttechnik und
Ressourceneffizienz auf Kreisebene

Anzahl Unternehmen
| —

Hoch Niedrig
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Die deutsche Umweltindustrie hat signifikante Weltmarktanteile in
allen Leitmarkten erreicht

Weltmarktanteile Deutschlands an Leitmarkten, 2013 [%]

Umweltfreundl. Erzeugung, Speicherung Energieeffizienz
und Verteilung von Energie R

-

Kreislaufwirtschaft
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Die Anzahl der Beschaftigten in der Umwelttechnik zeigt die
Bedeutung fur die deutsche Volkswirtschaft

Beschaftigte in der Umwelttechnik und Ressourceneffizienz in Deutschland

510.000

390.000

230.000

Energie-
effizienz

Umweltfreundliche  Nachhaltige
Erzeugung,  Wasserwirtschaft
Speicherung und
Verteilung von
Energie

Quelle: Roland Berger, Umwelttechnologie-Atlas 4.0

‘

210.000
. 100,000 -
B ==
Nachhaltige Rohstoff- Kreislauf-
Mobilitat und wirtschaft
Materialeffizienz
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Umwelttechnikbranche mit uberdurchschnittlichem Markt- und
Beschaftigungswachstum

Umwelttechnik und Ressourceneffizienz im Vergleich mit einer Referenzgruppe aus
Schlusselindustrien in Deutschland

Marktvolumen Beschaftigung
(Umsatz in Mrd. Euro 2013 und durchschnittliches (Beschaftigte in Millionen 2013 und durchschnittliches
jahrliches Wachstum 2013-2025 in Prozent) jahrliches Wachstum 2013-2025 in Prozent)
6,6% 3,9%
1,0%
0,6%
Umsatz Umsatzwachstum Beschattigte Beschaftigungs-

wachstum

[ Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
[ ] @ Referenzgruppe
Quelle: Roland Berger, Unternehmensbefragung, DPMA, EPA, Statistisches Bundesamt, Statistische Landesémter, Stifterverband fiir die deutsche Wirtschaft, VCI, VDAGYBMAeZVElade in Germany.pptx | 10
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Internationale Markte bieten noch enormes Potential —
Herausforderung besteht bei der Innovationsfahigkeit

Umwelttechnik und Ressourceneffizienz im Vergleich mit einer Referenzgruppe aus
Schlusselindustrien in Deutschland

Innovation Internationalitat
(FUE-Quote in Prozent und Patentintensitat in (Exportquote und Weltmarktanteil im Jahr 2013 in Prozent)
Patentanmeldungen pro Tausend Beschaftigten 2012)

4,8% 5,5 62% 13,6%

9,1%

3,1% 39%

FuE-Quote Patentintensitat Exportquote Weltmarktanteil

[ Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
[ ] @ Referenzgruppe
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Fazit: Spezifische Eigenschaften der Umwelttechnikbranche zeigen
deutlich die Herausforderungen zur Starkung der Innovationsfahigkeit

Ausgewanhlte Beispiele

> Branche ist kleinteilig — Nur 7 Prozent der
Unternehmen haben = 500 MA, nur 10 Prozent
haben = 50. Mio. Euro Umsatz

> Nationaler und regionaler Fokus — 46
Prozent des Umsatzes wird regional
erwirtschaftet, nur 23 Prozent im Ausland

> Geringe Profitabilitat — Mehr als die Halfte der
Unternehmen hat eine Profitabilitat von < 5
Prozent

> Start-Up gepragt — Viele Unternehmen sind
Neugriindungen, die in den vergangenen Jahren
entstanden sind

Quelle: Roland Berger

> Kapazitatsgrenzen erschweren haufig einen
branchen- und technologietbergreifenden
Innovationsprozess

> Fehlende Ausnutzung internationaler
Ressourcen- und Absatzmarkte fur neue
Technologien und Innovationen

> Geringe FUE-Quoten (< 2,6 Prozent) und
teilweise finanzielle Engpasse in der
Markteinflihrung neuer Innovationen

> Strukturierter und kundenorientierter
Innovationsprozess ist haufig noch
unzureichend
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Fur Fragen und Anregungen stehe ich lhnen gerne zur Verfugung

Referent und Ansprechpartner

Ralph Buchele

Principal

Sederanger 1
80538 Minchen

Tel.: +49 89 9230-8921
Ralph.Buechele@rolandberger.com
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